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EessOna

Arengukava koostatakse vastavalt pohikooli- ja glimnaasiumiseaduse § 67 Idikele 2 ning
haridus- ja teadusministri 13.04.2016. a kéaskkirjale nr 1.1-2/16/83 ,Haridus- ja
Teadusministeeriumi  hallatavate iildhariduskoolide arengukavade kinnitamise kord™.

Arengukava koostati vahemikus august kuni detsember 2020. a.

Viljandi Giimnaasiumi arengukava ,,Meie inimesed 2.0“ on koostatud koolimeeskonna -
Opilased, Opetajad, lapsevanemad, hoolekogu liikkmed - iihise t66na supervisioonide,
arenguseminaride, arutelude ja tookoosolekute kdigus. Oleme kooli algusaastast alates igal
aastal regulaarselt 14bi viinud meeskonna arenguseminare, mille eesmérgiks on {ihiselt hinnata

oma kooli arengut ning kavandada arendustegevusi.

Arengukava lahtekohaks on:
¢ Viljandi Giimnaasiumi arenguperioodi 2017-2020 “VG 2.0 — Kuidas edasi, Viljandi
Gimnaasium?* sisehindamise aruanne;
e rahulolukiisitluste tulemused;

e meeskonna arenguseminaridel ja supervisioonil vilja todtatud arenguvajadused ja

nende tditmise voimalused;

e laiendatud juhtkonna' seminaridel sdnastatud arenguvajadused ning arengueesmirgid.

Oleme ldhtunud pdhimdttest, et arengukava peab olema meie organisatsiooni koikidele

litkmetele ja koostdOpartneritele arusaadav ja kergesti timbersonastatav dokument.

! Laiendatud juhtkonda kuuluvad lisaks kooli juhtkonnale (direktor, dppealajuhataja, huvitegevuse koordinaator,
projektijuht, IT-administraator, haridustehnoloog) ka dppendustajad, dpilasesinduse mentor ja ainevaldkonna
juhid. Laiendatud juhtkonnas on 15 liiget.



Arengukava ,MEIE INIMESED 2.0“ ldhtekohad

Viljandi Giimnaasium on tegutsenud 8 aastat. Kooli senise arengu voib jagada kolme etappi,

mille jooksul toimunud areng on kirjeldatud kahes sisehindamise aruandes.

Kooli sisehindamise Kooli sisehindamise
aruanne 2017 aruanne 2020
) VG 2.0: kuidas

Ka|V|t.am(|jse edasi, Viljandi
| perioo Glmnaasium?
2012-2015 2017-2020
EnesetOestuse
— periood
2016-2017
\_ _J

Arenguperioodi alguses (Oppeaasta 2020/2021) on Viljandi Glimnaasiumis 545 Opilast, nendest
2 Tallinna dpperiihmas, kus dpivad meie kooli kuulmispuudega 6ppijad. Kooli Oppima asumisel
on voimalik valida 6 dppekava (Oppesuuna) vahel: humanitaar- ja kunst, loodus-reaal, majandus

ja ettevotlus, matemaatika-fiiiisika, sotsiaalained, vodrkeeled.

Arenguperioodi 1dbiv teema on ,,Meie inimesed 2.0“ Tegemist on kooli arengu kisitlusega
ithiskonna ootuste ja vajaduste ning inimeste professionaalse arengu eelduse kaudu. Kooli
iitheksandal tegevusaastal on oluline teadvustada jarjepideva arengu olulisust. Selle eelduseks

on inimeste hoiakute, teadmiste ja oskuste toetamine.

Lahtume Viljandi Giimnaasiumis riigiglimnaasiumite kvaliteedikokkuleppest ning oma

organisatsioonis iihiselt kokku lepitud alusvédrtustest, missioonist ja eesmérkidest.


https://www.hm.ee/sites/default/files/kvaliteedikokkulepe_1.september_2018.pdf

Viljandi Giimnaasiumi alusvaartused
e hoolivus enda, teiste ja iimbritseva keskkonna suhtes;

e demokraatlik koostd0 ja professionaalne areng;
e avatus ja innovaatilisus;
o cttevotlikkus;

e vastutus- ja kohusetundlikkus.

Meie missioon
Viljandi Glimnaasiumis on voimalik omandada individuaalsete vdimete ja huvide pdhine

kvaliteetne ildkeskharidus, mis annab kooli ldopetanud noorele suutlikkuse realiseerida
kaasaegses iihiskonnas oma teadlikult kavandatud eesmérke edasisel haridusteel voi todturul.
Kujundame harmoonilist isiksust, kes on motiveeritud elukestvalt dppima ning on suuteline

seadma endale teadlikke dpieesmirke ning neid ellu viima.

Meie visioon
Kujundame tingimused korgetasemelise iildkeskhariduse omandamiseks kaasaegses, turvalises

ja hoolivas dOppekeskkonnas, kus mirgatakse ja toetatakse Opilaste arengut. Kujundame
harmoonilist isiksust, kes on motiveeritud elukestvalt dppima ning on suuteline seadma endale
teadlikke Opieesmérke ning neid ellu viima. Toetame 14dbi 0ppekeskkonna dnnestunud dppimist.
Viirtustame Opetaja professionaalset t00d, enesearendust ning dppeprotsessi loomingulisust.
Oleme usaldusvidirne koostoopartner Viljandi linna ja maakonna haridusvorgustikule, oma

partnerkoolidele ning lapsevanematele.

Meie Oppe- ja kasvatustoo pohimotted
e Tugineme Oppe- ja kasvatustoo pohimotetes kooli alusvéartustele. Ldhtume

demokraatliku organisatsiooni toimimise pohimotetest ning kaasavast ja avatud
juhtimisest. Kujundame dpilaste véadrtushoiakuid ning hoolivust inimeste ja timbritseva
keskkonna suhtes ning suuname Opilasi vddrtustama ennast kultuuri kandjatena,
edasiviijatena ja kultuuride vahendajatena.

e Votame Oppekeskkonna kujundamisel aluseks head suhted, mis pohinevad vastastikusel
lugupidamisel, liksteise seisukohtadega arvestamisel ja kokkulepete austamisel.

e Kohtleme koiki eelarvamusteta, oOiglaselt ja vdorddiguslikult, austades inimese
enesevédrikust ja isikupdra. Teeme koik selleks, et véltida koolis védgivalda ja kiusamist.

e Arendame Opilaste individuaalseid vdimeid, pakume vdimalust ande- ja huvipohiseks
oppeks ning kujundame Opilaste valmisolekut teadlikeks karjdédrivalikuteks ja

elukestvaks dppeks.



e Toetame Opilaste, Opetajate ja tootajate algatusvoimet, loovust, motivatsiooni ning
ettevotlikkust. Kujundame kooli arengut toetavaid ja osaluspdhiseid koostéovorme ning
algatame ja hoiame koost60d partnerorganisatsioonidega tagamaks Oppimisvoimaluste

mitmekiilgsust.

Arengueesmargid 2021 - 2023

Koolimeeskond on arenguperioodile seadnud 3 eesmarki ehk arenguteemat.

1. OPILASE OPIOSKUSTE LABIV TOETAMINE

MIKS ON SEE OLULINE?

Oppetdds edenemine sdltub dpioskustest ja seda kujundavast tagasisidest. Oppimise, sh
iseseisva Oppimise oskus tagab Opiedu ja parema toimetuleku edasises elukestvas Oppes.
Opioskus toetab omakorda dpilase enesemédratlust ning on seelibi ka tema vaimse tervise
huvides. Opioskuse arenguga on seotud ka dpetaja oskus anda edasiviivat tagasisidet ja

kasutada Opilase enesehindamist tema arengu kohta tervikpildi saamiseks.

2. OPETAJA MENTORI ROLLI TEADVUSTAMINE

MIKS ON SEE OLULINE?

Meie oskus juhendada dppetddd sdltub metoodilisest pddevusest ja ainealasest piddevusest.
Meie oskus juhendada ja suunata inimese Oppimist vajab inimeste vahelise toetava suhtlemise
oskust. See aitab meil parandada ka keerulistes olukordades suhtlemisega toimetulekut ja head
kontakti lapsevanematega. Mentori (ja coachi) rolli teadvustamine tdhustab ja toetab dpetajaja
opilase vahelist koostodd. Enda mentori rolli teadvustamine aitab kaasa soodsa sotsiaalse

oppekeskkonna kujundamisele.

3. LOIMITUD SEOSTEL POHINEVA OPPEKAVA ARENDAMINE

MIKS ON SEE OLULINE?

Meie senised ldiminguideed on ennast hésti digustanud. Seostatud Oppimine on tervikpilti
kujundav ja tohus. Selles suunas on meil pikk tee edasi minna: iihendatud kursused, ithendatud
ainevaldkondlikud arvestused, projektdpe. Olgem ka valmis uue riikliku dppekava arenduseks,

mida tehakse haridusstrateegia 2035 pohimotete jargi.



Koikide arengueesmairkide vajadus on vélja kasvanud eelmise arenguperioodi tulemuste
meeskondlikust analiiiisist ja sisehindamisest, millega Opetajad ja todtajad alustasid iihiselt
2019. aasta mais toimunud arenguseminaril. Seal toodi selgelt vélja vajadus dpetaja kui mentori
rolli teadvustamiseks ning sellega seotud Oppijat toetavate meetmete véljatootamiseks uuel
arenguperioodil.

Meeskonna supervisioonil 2020. aasta augustis Viimsis oli eesmargiks iihiselt sonastada seniste

arenguteemade tulemused ning néha selle t66 kdigus uusi arenduskohti.

Kooli tulemusnditajate arutelul koos koolipidajaga (aprill 2020) joonistus vélja niitidisaegse
Opikésituse valdkonnast edasi arenev teema Opioskuste ldbivast toetamisest. Voibki delda, et
Opioskuste toetamine on kitsam teema niitidisaegsest Opikasitusest, millele fookuse seadmine

voimaldab sisulise 0ppetdd kvaliteedi kasvatamist ja dpilase-Opetaja koostdd arendamist.

Seostatud dppekava teema on samuti tdstatunud lébi rahulolukiisitluste ja tulemusniitajate.
Opilaste tajutud teadliku seoste kujundamise olemasolu dpitava osas oli kooli dppekavas liiga

tagasihoidlik.

Uued arenguteemad on tugevalt seotud nii Opetaja professionaalse arenguga (oma muutunud
rolli teadvustamine niitidisaegse Opikasituse kontekstis) kui ka dpilase dpioskuse kujunemise
metakognitisooniga. Inimesekeskne vaade teemadele on ka pohjus, miks meie uus

arenguperiood on nimetatud ,,Meie inimesed 2.0%.

Arenguperioodi eesmidrke kujutab alltoodud illustratsioon, mis valmis meeskonna
arenguseminariks 2020. aasta augustis (Pilt 1). See kujutab alt iiles ,lugedes“ meie

koostddvorme, senised arenguteemasid ja senistest vélja kasvanud uusi teemasid (lilled)



Pilt 1: Kooli arenguteemade siidamed

b 4

' Saostatud

Arengueesmadrkide saavutamiseks kavandatud tegevused

Arengueesmérkide saavutamiseks kavandatud tegevusi kajastab Tabel 1.



OPIOSKUSTE ARENDAMINE

Arengueesmirk

Senine hea kogemus, mille peale uut eesmirki ehitada

Kavandatud tegevused eesmérgi tiitmiseks

Opilase dpioskuste libiv
toetamine

- Opioskus kui iildpadevus on teadvustatud.
Opetajad on osalenud vastavas uuringus ja saanud
koolitusi (koostoo Tartu Ulikooli
haridusuuenduskeskusega);

- Opioskuse teema on pilvinud iiksmeelse
prioriteedina kédsitlemise, dpilastel on olemas
teadmine, et see on giimnaasiumidpingutes
oluline;

- Koolis on head kogemused
enesehindamise rakendamisega;

- Oleme kujundanud dppekeskkonna, mis toetab
Oppimist ja dpieesmarkide seadmist. Pakume
Oppendustamist;

- Koolis toimuvad dppimist toetavad
tegevused: konsultatsioonid, dppetddga
seotud Oppekdigud, projektitegevused,
iilekoolilised tegevused,

- Olemasolevad 0ppija toetamise meetmed on hésti
edasi arendatavad.

Uhes riihmajuhendajate t6djuhendi koostamisega
vaadatakse iile ja uuendatakse Opilaste arengukaartide
formaati;

Rakendatakse tohusa arenguvestluse kord;

Koikidele I aasta riihmadele korraldatakse dppeaasta
alguses koolikeskkonda sisseelamist ning eduka
Oppimispraktika Opetamist soodustav viljasoit;

Arendatakse edasi mentordpilaste siisteemi.
Suurendame iihe dppesuuna eri aastakéikude
omavabhelist 16imingut, millega toetame Opilaselt
Opilasele Opet;

Opetajate iildpidevuste arendamise oskuse toetamiseks
jatkatakse digikohvikute, MUH V1, alustavate dpetajate
ringi ja teiste meeskonnasiseste koolitusvoimalustega.
Rakendatakse senisest enam Opetajate professionaalsete
opikogukondade formaati;

Leiame voimalusi kujundamaks dppija oskust hinnata
oma Opioskuste arengut;

Jitkatakse koostddd Tartu Ulikooliga dpioskuste
toetamise projektides.




OPETAJA KUI MENTOR

Arengueesmirk

Senine hea kogemus, mida hoida

Kavandatud tegevused eesmirgi taitmiseks

Opetaja mentori rolli

Opetajate senised kogemused dpperithma

Luuakse rithmajuhendamise metoodika arendamise

teadvustamine juhendamisest on kujundanud selge arusaama dppija toogrupp;
arengu toetamise vajadusest; Koostatakse rithmajuhendajate uus t66juhend, mille
Mitmetes riigiglimnaasiumides on mentormetoodikat kool(sgimsste! \goeta}ks'e .a.lrvesse'mer'l‘;tormetoodlka senist
: raktikat teistes riigiglimnaasiumites;
tanaseks edukalt rakendatud ja seda kogemust on P gigd
vOimalik nii uurida kui kasutusele votta; Vodetakse kasutusele uus rithmajuhendajate to6juhend
~ . ) ) ) ning rakendatakse mentormetoodikat dpperiihmade
Opetajatele mentorluse ja coachingu meetodi . .
~ . . juhendamisel;
Opetamiseks on koolile eraldatus HARNO
koolitusressurss. Kogu arenguperioodi viltel
analiilisitakse uue rithmajuhendamise
toojuhendi efektiivsust.
SEOSTATUD OPPEKAVA
Arengueesmirk Senine hea kogemus, mida hoida Kavandatud tegevused eesmérgi tiitmiseks

Loimitud seostel pohineva
oppekava arendamine

Oleme kooli dppekava iildosas sdnastanud
16imingu pohimdtted,
Koolis on mitmeid 18imitud dppe praktikaid, mis on

ennast digustanud ning mille jagamiseks oleme
valmis.

2020. aasta kevadel HARNO-It saadud tagasiside
kooli dppekavale soovitas arendada vilja
ainevaldkonna kavad senisest liksikasjalikumalt.
Kéivitame ainevaldkondade kavade arenduse
eesmargiga leida 16imingukohti nii kogukonnaga
kui kooli dppekava sees;

Rakendame varasemast rohkem jagatud dpetamise
praktikat, et suurendada ainetevahelist 16imingut;

Koostoopartneritega koostddlepingute iilevaatamine ja
uuendamine eesmérgiga arendada 16imitud seostel
pohinevat opet;

Arendame VOTA siisteemi, et hinnata varasemast
enam huviharidust ning koostodpartnerite juures
tehtud t66d Oppetd6d osana;
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Labi kogukonnapraktika kursuse arvestatakse
ithiskondlikku aktiivsust (osalust omavalitsuste
noortevolikogudes, Opilasesinduses, vabaiihendustes)
Oppetoo osaks. Luuakse tugisiisteem, mis voimaldab
ithiskondlikku aktiivsust siduda koolielu lahutamatuks
osaks;

Seniselt  ainevaldkondade juhtide siisteemilt
minnakse {ile Oppesuundade juhtide siisteemile.
Eesmdrk on vdhendada ainevaldkonnapdhist
lahenemist dppetddle ning késitleda dppesuundasid
tervikuna, mille sees toimub 16imitum Oppetegevus.

11

Tabel 1: Arendustegevused



Opilasesinduse kokkuvdte arengukavast

Viljandi Glimnaasiumi Jpilasesinduse litkmed tunnevad ja tajuvad, et Opioskus ja selle
arendamine on hidavajalik. Opioskus aitab toime tulla elukestvas dppes ning seeldbi kasvada

taisvadrtuslikuks tihiskonnaliikmeks, kes tunneb iseennast ja mdistab timbritsevat keskkonda.

Mentori rolli teadvustamine aitab kaasa tShusamale koostodle dpilase ja dpetaja vahel ning
toetab Opilaste individuaalset arengut nii sotsiaalsel kui ka tulemusliku dpioskuse toetamise

tasandil.

Seostatud Oppekava vihendab dubleerimist ning arvestab Opilaste tegevusi véiljaspool

formaaldpet ning annab vdimaluse késitleda omandatut kui iihtset tervikut.

Viljandi Glimnaasiumi arengukava 2021 — 2023 on sidus, mdtestatud ja arusaadavalt sdnastatud

dokument, mis seab eesmargiks toetada igakiilgselt dppija arengut.

Viljandi Giimnaasiumi Opilasesinduse nimel

Opilasesinduse president

Berit Sarap
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Lisa 1 - Arengukavas ldbivalt kasutatud moisted

Areng - kulgemine soovitud sihtide, eesmédrkide suunas. Arengukava on dokument nende

sihtide sdonastamiseks.
Elukestev ope - pidev eneseharimine ja iihiskonnaga kohandumine konkurentsis piisimiseks.

Kaasav juhtimine - inimeste voimetele toetuv arengu ellukutsumine ja {ihise heaolu loomine,
et luua siigavat seotust ja kaasas oleku tunnet arengu kavandamisel, kdiki puudutavate otsuste

langetamisel ning probleemide lahendamisel.

Kujundav hindamine (ka Oppimist toetav hindamine) - Hindamise viis, mille kiigus
analiilisitakse Opilase teadmisi, oskusi, hoiakuid, vairtushinnanguid ja kéditumist, antakse
tagasisidet Opilase seniste tulemuste ning vajakajddmiste kohta, innustatakse ja suunatakse
oOpilast edasisel Oppimisel ning kavandatakse edasise dppimise eesmirgid ja teed. Kujundav
hindamine keskendub eelkdige Opilase arengu protsessile, tema arengu vdrdlemisele
varasemate saavutustega. Tagasiside puudutab Opilase tugevaid kiilgi ja vajakajidmisi ning
sisaldab ettepanckuid edaspidisteks tegevusteks, mis toetavad Opilase arengut. Kujundav

hindamine v&ib toimuda nii suuliselt kui kirjalikult ning v3ib olla nii eristav kui mitteeristav?.

Kokkuvottev hindamine — hindamise viis, mille kidigus mdddetakse Opilase soorituse taset

eristavalt voi mitteeristavalt. Koik kursused 10ppevad giimnaasiumis kokkuvotva hindega.

Loiming — Oppeainete vaheline seos, kus Idimitakse Opitav liheks tervikuks. Ldiming on
jaotatud sisemiseks (Opilased loovad ise seosed) ja viliseks (seosed luuakse Opilaste eest
Oppetegevuse kavandamise kdigus) 1diminguks. Viline Idiming on omakorda jaotatud

vertikaalseks (ainesiseseks) ja horisontaalseks (ainetevaheliseks) 16iminguks.

Mentorlus — toetamine ja Opetamine isiku (mentori) poolt, kellel on antud valdkonnas
suuremad kogemused. Mentor suunab oma nduannete kaudu nodustatava (mentee) otsust

langetama ja lahendust leidma.

Niiiidisaegne opikisitus — késitus, mille kohaselt Oppija tegeleb aktiivselt teadmiste
konstrueerimisega. Oppimisel ja dpetamisel on oluline aktiveerida eelnevad teadmised ning

siduda need uutega. Ainealase sisu, oskuste ja teadmiste kdrval on oluliseks dppimise

2 Mitteeristav hindamine on skaalal arvestatud/mittearvestatud. Eristav hindamine on tihe- vdi numbriskaalal
toimuv hindamine

13



eesmirgiks Oppimise ja dpetamise protsess ning sellega seotud oskused ja hoiakud nii dpilastel

kui opetajatel.

Opieesmirk — dppija poolt endale seatud individuaalne eesmirk, mille tiitmise poole ta piirgib.

Opikeskkond - dppija enda poolt kujundatud meelepirane keskkond, mis toetab tema dppimist
ning mida dppija saab ise reguleerida. Oppija saab omale sobiva dpikeskkonna kujundada talle
pakutavatest dppekeskkonna vdimalustest. Opikeskkonna kvaliteet on tihedalt seotud dppija

voimega tohusalt suhelda, leida informatsiooni, otsida abi ja teha teistega koostood.

Opikiisitus — arusaam sellest, mis eesmérkidel ja mil viisil Sppimine toimub, millistes suhetes

on dppeprotsessis osalejad ning nende tdekspidamiste sihipdrane rakendamine.

Oppe-eesmirk — oppekavas seatud eesmirk, milles kirjeldatakse oppija suutlikkusi eri

tasemetel.

Oppekeskkond — &ppijat {imbritsev fiiiisiline, sotsiaalne ja vaimne tegevuskeskkond, mis
holmab Oppematerjale, Oppekava, tehnilisi vahendeid, Opetajat koos tema péddevuste ja
Opetamiskisitusega, Oppimis- ja Opetamismeetodeid ning mis peab looma parimad vdimalused

Oppimiseks ja eneseviljenduseks ning toetama igakiilgselt dppija arengut.
Oppekorraldus — 5ppetdd toimimine vastavalt kehtestatud ajakavale ja kehtestatud reeglitele.

Pidevus - Oppimise tulemusel omandatav teadmiste, oskuste ja hoiakute kogum, mille

olemasolu ja saavutatud taset on voimalik tdendada ja hinnata.

Sisehindamine - jirjepidev ja siistemaatiline dppe- ja kasvatustegevuse ja juhtimise analiiiis

ning tulemuslikkuse hindamine dppeasutuse arenguks vajalike otsuste vastuvotmiseks.

Supervisioon - tdondustamine, mis on seotud konkreetse valdkondkonnaga ja tegevusega,
nditeks organisatsiooni arengu kavandamine. Supervisiooni kdigus suunatakse meeskonda ise
selgusele joudma tema enda piistitatud kiisimustes. Labiviimisel v3ib kasutada superviisorit,

kes juhib supervisiooni protsessi.

Uldpidevus — elus toimetulekuks ja elukestvaks dppimiseks vajalikud kdige iildisemad

teadmised, oskused ja hoiakud.
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Lisa 2 - Arengukava valmimise skemaatiline selgitus

4 N
Meeskonna arenguseminar "Meie inimesed 2.0" (mai 2019)

kooli senise arengu hindamine ja uute arengukohtadekaardistamine

. J

r )
Meeskonna supervisioon Viimsis (aug 2019)

- arenguseminaril sdnastatud teemade tapsem sdnastamine

Laiendatud juhtkonna seminar Viljandis (jaanuar 2020)

- Oppetdo korralduse arutelu vastavalt arenguseminaril kaardistatule

Kooli tulemusnaitajate arutelu videosilla vahendusel (aprill 2020)

- Kooli 2019. aasta rahulolu-uuringu tulemuste anallius koospidajaga.
Kaasatud kooli meeskond

Kooli arenguseminar Viljandis (august 2020)

- Uue arenguperioodi teemade selgitamine ja sdnastamine

Arengukava sonastamine (november-detsember 2020)
- sisehindamise tulemuste analtis

- arengukava hindamine ja tadiendamine koost606s pidajaga ja hoolekoguga

Skeem 1: Arengukava valmimisega seotud meeskonnategevused
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